
Inhaltliche Fokusthemen und 
Expertenteams 

Mit den Fokusthemen ESG-Reporting, Dekarbonisierung und Klimaanpassung adressiert der 

Arbeitskreis die drängenden Herausforderungen der Branche hinsichtlich Nachhaltigkeit und erarbeitet 

in Expertenteams konkrete Lösungen für deren Umsetzung.



Fokusthema ESG-Reporting: Expertenteam ESG
„Unser Ziel: ESG-Anforderungen umsetzbar machen, Inhalte vertraglich integrieren und so messbare 

Nachhaltigkeit im FM etablieren." (Expertenteam ESG)

Aktuelle Herausforderungen

• Durch die CSRD und die EU-Taxonomie 

sind Immobilienunternehmen verpflichtet, 

detaillierte ESG-Informationen zu berichten 

– sowohl quantitativ als auch qualitative

• Besonders betroffen: Bestandshalter, 

Asset Manager und FM-Dienstleister

• Banken, Versicherungen, Wirtschaftsprüfer

und Mieter fordern zunehmend ESG-

Transparenz – unabhängig von 

gesetzlichen Vorgaben

• Die Erfassung zuverlässiger ESG-Daten im 

        Facility Management ist herausfordernd –       

z. B. aufgrund fragmentierter Datenquellen,         

uneinheitlicher Erhebungsmethoden oder 

fehlender Standards

Aktuelle Ziele des Teams

Integration von ESG- und 

Nachhaltigkeitsthemen in das Facility 

Management durch die Definition gezielter 

Textbausteine für Ausschreibungsunterlagen, 

die mit der Regulatorik und den am Markt 

etablierten Zertifizierungssystemen 

übereinstimmen:

1. Erarbeitung von ESG-KPI's, die im Facility 

Management erhoben werden

2. Formulierung von ESG-

Leistungsbeschreibungen

3. Vertragliche Verankerung von ESG-Themen 

in Mustervertrag und 

Leistungsbeschreibung (GEFMA 510/520)

Bisherige Ergebnisse

• ESG-KPI-Datenblatt (nach CSRD und DIN 

SPEC)

• White Paper mit PwC Deutschland – ESG-

Reporting im Property und Facility 

Management

• Verknüpfung der Anforderungen aus der 

CSRD mit SustainFM-Indikatoren

Aktuell in Bearbeitung: 
• Konzeption und Ausformulierung von ESG-

Leistungsbeschreibungen

Leitung Expertenteam: Annelie Casper, annelie.casper@gefma.de 

mailto:annelie.casper@gefma.de


Fokusthema Dekarbonisierung: Expertenteam Carbon Footprint
„Transparente CO₂-Bilanzen von Facility Services sind ein wichtiger Schritt zur Dekarbonisierung 

von Immobilien – wir liefern die Methodik und das Know-how dafür.“ (Expertenteam Carbon Footprint)

Aktuelle Herausforderungen

• Klimaziele und neue Berichtspflichten 

erfordern valide Emissionsdaten für 

Gebäude und Dienstleistungen.

• Der FM-Bereich muss zunehmend Scope-3-

Emissionen erfassen und nachvollziehbar 

machen.

• Ohne belastbare CO₂-Daten droht der 

Verlust von Investitionsfähigkeit 

(Stichwort: „Stranded Assets“) aufgrund 

zunehmender Anforderungen, u. a. von 

Banken und dem Gesetzgeber.

Aktuelle Ziele des Teams

• Schaffung eines fundierten Rahmens und 

einer an aktuelle regulatorische 

Anforderungen angepassten Methodik zur 

CO₂-Bilanzierung von Facility Services

• Überarbeitung der Richtlinie GEFMA 162 im 

Einklang mit CSRD/GHG-Protokoll

• Erstellung eines Leitfadens zur Erhebung 

des Corporate Carbon Footprints von FM-

Unternehmen

Bisherige Ergebnisse

• Überblick relevanter Inhalte für das Facility 

Management aus dem GHG-Protokoll 

Aktuell in Bearbeitung: 
• Update der aktuellen Methodik und 

Berechnungsgrundlage zur Erfassung des 

Product Carbon Footprint (PCF) für Facility 

Services
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Leitung Expertenteam: Daniel Krebel, daniel.krebel@dussmanngroup.com 

mailto:daniel.krebel@dussmanngroup.com


Fokusthema Dekarbonisierung: Expertenteam CircularFM
„Für eine ressourcenschonende Zukunft braucht es neue Handlungskonzepte – 

wir etablieren Kreislaufwirtschaft im Facility Management.“ (Expertenteam CircularFM)

Aktuelle Herausforderungen

• Regulatorik und ESG-Standards verlangen 

Strategien zur Ressourcenschonung und 

Vermeidung von Abfällen.

• Der Gebäudebetrieb verursacht große 

Stoffströme – vom Verbrauchsmaterial bis 

zur Instandhaltung.

• Circular Economy erfordert neue 

Geschäftsmodelle im FM, die auch aus 

Kundensicht attraktiv sind. 

Aktuelle Ziele des Teams

• Entwicklung eines praxisnahen 

Verständnisses für zirkuläres Handeln im 

FM

• Erarbeitung eines White Papers zur 

Sensibilisierung für das Thema mit 

praktischen Umsetzungsbeispielen 

• Integration von CircularFM in SustainFM, 

Standardprozesse, Verträge und 

Schulungen

Bisherige Ergebnisse

• Sammlung von Anforderungen an 

Produkthersteller, Politik/Verbände, FM-

Dienstleister und Eigentümer

• Definition von Herausforderungen zur 

Umsetzung von Kreislaufwirtschaft im 

Gebäudebetrieb

Aktuell in Bearbeitung: 
• Festlegung der konkreten Zielsetzung des 

Expertenteams 

• Festlegung der konkreten Inhalte für das 

White Paper

Leitung Expertenteam: Carsten Horenburg, c.horenburg@dekarbonisierer.com 

mailto:c.horenburg@dekarbonisierer.com


Fokusthema Klimaanpassung: Expertenteam Klimaanpassung
„Maßnahmen zur Klimaanpassung in Bestandgebäuden steigern die Nutzungsqualität, reduzieren Betriebskosten                      

Und schützen den Immobilienwert – das Facility Management macht diese Potenziale sichtbar und nutzbar.“ 

(Expertenteam Klimaanpassung)

Aktuelle Herausforderungen

• Wetterextreme und Temperaturspitzen 

gefährden Gebäude, Betriebssicherheit und 

Nutzerkomfort.

• ESG-Reporting und Risikobewertungen 

verlangen Angaben zu physischen 

Klimarisiken und Anpassungsstrategien.

• Mangelnde Vorbereitung kann zu 

Betriebsunterbrechungen, Schäden und 

Wertverlust führen.

Aktuelle Ziele des Teams

• Veröffentlichung eines White Papers mit 

Informationen zu:

o verschiedenen Klimastimuli und 

Extremwetterereignissen

o gesetzlichen Vorgaben

o wirtschaftlichen Vorteilen 

verschiedener Maßnahmen

o Praxisbeispielen

• Integration des Themas in SustainFM

• 2025: Veröffentlichung des White Papers 

und Durchführung von Workshops mit FM-

Anbietern zum Thema Benchmarks 

inklusive Praxisbeispielen

Bisherige Ergebnisse

• Ausführliche Recherche für das White 

Paper mit Praxisbeispielen

• Erstellung von 95 % der Inhalte und des 

Inhaltsverzeichnisses des White Papers

• Gewinnung von Jürgen Utz als Experten 

und Co-Autor 

Aktuell in Bearbeitung: 
• Fertigstellung der einzelnen Kapitel 

Leitung Expertenteam: Regina Zeitner, regina.zeitner@htw-berlin.de 

mailto:regina.zeitner@htw-berlin.de
mailto:regina.zeitner@htw-berlin.de
mailto:regina.zeitner@htw-berlin.de


Fokusthema Klimaanpassung: Expertenteam Biodiversität
„Gezielte Maßnahmen zur Förderung der Artenvielfalt steigern ESG-Performance, Standortqualität und 

Akzeptanz für Biodiversität – wir zeigen, wie das FM dabei aktiv gestalten kann.“ (Expertenteam Biodiversität)

Aktuelle Herausforderungen

• Neue ESG-Standards (z. B. die ESRS E4 

Biologische Vielfalt und Ökosysteme der 

CSRD) fordern Angaben zur biologischen 

Vielfalt – auch bei Bestandsimmobilien.

• Außenflächen bergen große Potenziale zur 

Förderung von Artenvielfalt, werden jedoch 

selten strategisch gemanagt.

• Mangelndes Fachwissen zu Biodiversität 

und entsprechenden 

Umsetzungsmöglichkeiten erschweren die 

praktische Durchführung bei 

Bestandsimmobilien.

Aktuelle Ziele des Teams

• Entwicklung konkreter Handlungsansätze 

für die Immobilienbranche zur Förderung 

der Biodiversität

• Erweiterung des Zertifizierungssystem 

SustainFM um das Kriterium Biodiversität

• Schaffung einer Basis zur Verankerung des 

Themas in FM-Verträge 

• 2025: Fertigstellung der Rohversion eines 

White Papers und eines Entwurfs für den 

Kriterienkatalog in SustainFM

Bisherige Ergebnisse

• Erarbeitung der Handlungsfelder des FM 

hinsichtlich Biodiversität: Beratung, 

Monitoring, Pflege, Schulung, Aufklärung

• Definition von Inhalten für ein Biodiversitäts- 

konzept für Bestandsimmobilien 

Aktuell in Bearbeitung: 
• Definition, welche Informationen für das FM 

zu konkreten biodiversitätsfördernden 

Maßnahmen notwendig sind, um diese dem 

Kunden anbieten zu können  

• Aufbau von Know-how zu unterschiedlichen 

Methoden des Monitorings von 

Biodiversität 

Leitung Expertenteam: Simon Hintemann, simon.hintemann@gefma.de  

mailto:simon.hintemann@gefma.de


Querschnittsthema: Expertenteam Marketing SustainFM
„Ob für Eigentümer, Betreiber oder Investoren – SustainFM ist das praxiserprobte Werkzeug, 

um ESG-Leistung im Gebäudebetrieb glaubwürdig nachzuweisen.“ (Expertenteam Marketing SustainFM)

Aktuelle Herausforderungen

• Banken und Versicherungen fordern ESG-

Nachweise für Bestandsimmobilien, um 

die eigenen Nachhaltigkeitsziele zu 

erreichen und Risiken vorzubeugen 

• Die Möglichkeiten, die SustainFM dazu 

beitragen kann, hierdurch entstehende 

Herausforderungen zu adressieren sind im 

Markt noch zu wenig bekannt.

Aktuelle Ziele des Teams

• SustainFM im Markt etablieren als das 

Zertifizierungssystem zur Dokumentation 

und Optimierung des Gebäudebetriebs und 

der FM-Prozesse

• Erfolge sichtbar machen:

• Kommunikation erfolgreicher 

SustainFM Zertifizierungen über 

Verbands- und Branchenmedien

• Erstellung von Werbe- und 

Kommunikationsmaterial zu 

SustainFM und weiteren relevanten 

Dienstleistungen, Schulungen, 

Weiterbildungen und Produkten aus 

dem Bereich Nachhaltigkeit 

Bisherige Ergebnisse

• Entwicklung von zielgruppenspezifischen 

Kernbotschaften zu SustainFM 

• Konzeption und Umsetzung eines Flyers zu 

SustainFM

• Regelmäßige Kommunikation 

nachhaltigkeitsrelevanter Neuerungen, 

Schulungen, Publikationen oder 

Veranstaltungen über die Verbandsmedien 

von gefma

Aktuell in Bearbeitung: 
• Erarbeitung einer Präsentation zur 

Vermarktung von SustainFM bei 

Auftraggebern von Facility Services

• Vermarktung der bestehenden Publikationen

Leitung Expertenteam: Markus Werner, markus.werner@moselkraft.de 

mailto:markus.werner@moselkraft.de


Sprechen Sie uns bei Fragen 
gerne an:

Simon Hintemann 
Referent für Nachhaltigkeit

E-Mail: simon.hintemann@gefma.de

Telefon: +49 160 9331 86 81  

Frank Rüll
Leitung Arbeitskreis Nachhaltigkeit

E-Mail: frank.ruell@strabag-pfs.com 

Annelie Casper
Leitung Arbeitskreis Nachhaltigkeit

E-Mail: annelie.casper@gefma.de 

Telefon: +49 173 6521178
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